
Safety

It's not rocket science

It’s much harder

LtKol drs. Leonie Boskeljon-Horst
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Het veiligheidsdenken door de jaren heen
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nieuwe stijl
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Startpunt
Conclusie meta analyse 2017: onderliggende, meer structurele risico’s
Vraag: wat zijn de echte leerpunten?

Wetenschappelijke
ontwikkelingen Safety II

onderzoeks-
Rapporten te lang + methodiek
te veel aanbevelingen

• pre-accident investigations
• cultuurverandering
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Rapporten oude stijl (Safety I)
Uitgangspunt: 

WaI
gecompliceerd systeem 
beheersbaarheid 
voorspelbaarheid

Geen of nauwelijks analysemethodieken

Safety is van de CvO
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Rapporten nieuwe stijl (Safety II)
Uitgangspunt:

WaD/LRP
complex systeem 
begrijpen (correlatie) 
bias (hindsight, outcome, counterfactual)
effecten mogelijk dempen

Analyse methodieken

Safety is van de lijn

20 april 2022



Koninklijke Luchtmacht11
Safety Culture

Wat kunnen commandanten verwachten?
Kort (BLUF) rapport: 

situatieschets, conclusie, advies, onderzoeksverantwoording
en analyse

C-LSK appreciatieproces

Meer diepgang & minder bias

Betrokkenen werkvloer positief

Draagt bij aan de gewenste 5GAF cultuur
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Volgende stap
Proactief voorvallenonderzoek

Safety II methodiek: FRAM
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Vragen? 

20 april 2022
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